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 الم�خص التنفيذي

 �لية الألسن  –ا�خطة الاس��اتيجية 

2018 -2023 

 2018يوليو 11خطة معتمدة من مجلس ال�لية بجلستھ �� 

 

اتيجية   توف�� برامج �عليمية بجودة عالية �� إطار نظام مؤس��ي عادل  2023- 2018ل�لية الألسن    �س��دف ا�خطة  الاس��

افق مع   تحديات العصر المتسارعة، ومتطلبات سوق العمل  يرتكز ع�� ع�� المتعلم القادر ع�� التفك�� والمتمكن مهنيًا �ي يتو

 �� ب  المتغ��ة 
ً
ناء ال�خصية المت�املة و�طلاق إم�انيا��ا إ�� أق�ىى مدى لمواطن، يح��م الاختلاف، وفخور وأن �ساهم أيضا

 مع الكيانات الإقليمية والعالمية. 
ً
 بتار�خ بلاده، وشغوف ببناء مستقبلها وقادر ع�� التعامل تنافسيا

الألسن   ل�لية  الاس��اتيجية  ا�خطة  تحديث  المستجدات    2023-2018تم  من  مجموعة  ضوء  ا�خطة  ��  وضع  أهمها 

فضلا عن متطلبات الاعتماد ا�جديدة ال�ي أقر��ا الهيئة القومية    2023-2018الاس��اتيجية ا�جديدة �جامعة ع�ن شمس  

 لضمان جودة التعليم والاعتماد والمتمثلة �� أن اعتماد ال�لية سيخضع للاعتماد ال��ام�� قبل المؤس��ي  

  وتم  
ٌ
من�جية الممارسات  استخدام  المناظرة،     Best Practicesأفضل  ال�ليات   �� والناجحة  ا�جيدة  الممارسات  لتحديد 

با�خطة   التطو�ر  مسارات   �� ومراعا��ا  الأساسية  والمسلمات  التطو�ر  توجهات  لاستخلاص  ��ا  والاس��شاد  للاقتداء 

 -ولقد مر وضع ا�خطة الاس��اتيجية بالمراحل الرئيسة ال�ي ي�خصها الش�ل التا��:الاس��اتيجية.
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) للبيئة  SWOTضمنت ا�خطة الاس��اتيجية مقدمة بينت المن�جية ال�ي اعتمدت �� إنجازها، والتحليل الر�ا�� (ولقد ت  

الداخلية وا�خارجية لل�لية بناء ع�� استطلاع آراء وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة، والإدار��ن والعامل�ن، والطلاب  

ء الأمور، وأ�حاب الأعمال، وغ��هم م 
ٌ
ن أ�حاب المص�حة للوقوف ع�� أهم نقاط الضعف، والقوة ، والفرص،  وأوليا

    -والتحديات،  وتنطوى ا�خطة الاس��اتيجية ع�� الأبواب :

الأول:  يتضمن      إعداد  الباب  وضوابط  ومعاي��  اف��اضا��ا،  و ال�لية  ومسلمات  الإس��اتيجية،  ا�خطة  إعداد  من�جية 

 ا�خطة الاس��اتيجية، هذا بالإضافة إ��  المقارنة المرجعية.  

اف��اضا��ا   مسلمات ال�لية و

 - :تم الاتفاق ع�� مجمل المسلمات والاف��اضات التالية

عیة المقارنة المرج: الإعداد لعملیة التخطیط الاستراتیجي ویشمل
والتحلیل البیئي الرباعي

صیاغة رؤیة الكلیة ورسالتھا ومحددات العمل

إعداد الصیاغة النھائیة للرؤیة والرسالة

تحدید الغایات والأھداف الاستراتیجیة 

إعداد الخطة التنفیذیة التفصیلیة



   

3 
 

أساسيً  • م��اجًا  الاس��اتيجية  ا�خطة  العمل  تمثل  مجالات   �� ال�لية  وتوجهات  لأ�شطة   
ً
ومحددا ا 

 الأساسية: التعليم، والبحث العل�ى، وخدمة ا�جتمع، والإسهام �� تحقيق خطط التنمية.

العليا  • والدراسات  الليسا�س  لمرحل�ي  التعليمية  ال��امج  بتطو�ر  ا 
ً
بالغ اهتمامًا  الألسن  �لية  تو�� 

 .ب مع متطلبات سوق العمل المتجددة والمتغ��ةلتستوعب التطورات ا�حديثة، و�ما يتناس

الدعامة  • يُمثل  الذي  ا�حقيقي  المال  رأس  بوصفھ  والمعر��  العنصرالبشرى  أهمية  الألسن  �لية   ���

 الأساسية لتحقيق الم��ة التنافسية.

 .حتمية توطيد العلاقات مع ا�جتمع ا�خار�� و�افة أطراف أ�حاب المصا�ح •

 

 المستخلصة من الممارسات ا�جيدة وال�ليات المرجعيةالمسلمات 

افق مع الز�ادة المطردة لأعداد الطلاب والتوسع ��   • يتع�ن ع�� ال�لية ز�ادة الموارد ا�ختلفة لتحقيق التو

انية أم موارد   ال��امج والأ�شطة وا�خدمات، وغ�� ذلك من توسعات سواء أ�انت �� إطارمخصصات الم��

 .التمو�ل الذا�ي 

�س�� ال�لية إ�� ا�حصول ع�� الاعتماد ال��ام�� أولا ثم تجديد الاعتماد المؤس�ىي من الهيئة القومية   •

وضعها   و�عز�ز  والتعلم  التعليم  مجالات   �� الر�ادة  ع��  ل�حفاظ  والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان 

 التناف��ي.   

 

اتيجية   معاي�� وضوابط إعداد ا�خطة الاس��

 

 ع�� مجموعة المعاي�� والضوابط التالية: عداد خط��ا  الاس��اتيجيةحرصت �لية الألسن �� إ

وجھ للعملية التعليمية والبحث   .1
ُ
أن يتم وضع ا�خطة الاس��اتيجية �� ضوء الاتجاهات الفكر�ة ا�حديثة الم

 .العل�ى والتنمية التكنولوجية والابت�ار ع�� المستوى العالمى



   

4 
 

اتيجية لوزارة التعليم العا��  أن يتم وضع ا�خطة   .2 و�� ضوء الرؤ�ة   2030الاس��اتيجية �� ضوء الرؤ�ة الاس��

 .2023-2018الاس��اتيجية �جامعة ع�ن شمس 

اتيجية تلبية احتياجات سوق العمل المتجددة من معارف ومهارات  .3  أن تتب�ى ا�خطة الاس��

اتيجية وفقا .4 جرى عملية تقييم وتحديث دوري ل�خطة الاس��
ُ
 .للمستجدات أن ت

اتيجية جميع الاتجاهات البحثية لل�ليات .5  . أن �شمل ا�خطة الاس��

التخطيط الاس��اتي��، وال�ى تمثلت �� تحليل الاتجاهات ا�حاكمة لمستقبل من ا�خطة ع�� عمليات    الباب الثا�يويشتمل  

التعليم العا��، و�جراء التقييم الذا�ى، وتحديد الفجوة ب�ن الوضع ا�حا�� والمس��دف، وكيفية معا�ج��ا �� ضوء تحديث  

مثل  ، كما تم  �عديل صياغ  SWOT Analysisالتحليل الر�ا�� للبيئت�ن الداخلية وا�خارجية  
ُ
ة قيم ال�لية ا�جوهر�ة ال�ى ت

ا�جوهر�ة   القيم  ضوء   �� ا�جتمع  مع  �عاملها  وأسلوب  ال�لية  هو�ة  عن  �ع��  الذى  السلو�ي  والإطار  الإرشادية  القواعد 

ش�ل هو���ا المستقبلية خلال ا�خمس سنوات التالية
ُ
 . �جامعة ع�ن شمس .لذا تمن إعادة صياغة رؤ�ة ال�لية وال�ى �

 

 

�قليميا وعالميا من خلال منظومة علمية ابت�ار�ة.  التم�� �� الدراسات اللغو�ة والأدبية وال��جمة محليا و

 

 

وتنمية   ا�جتمع.  وخدمة  العمل  سوق  احتياجات  لتلبية  ا�جودة  معاي��  وفق  الابت�ار  تتب�ى  متم��ة  �عليمية  برامج  تقديم 

 القدرات البحثية لتخر�ج كوادر من الباحث�ن المتخصص�ن �� اللغة والأدب وال��جمة.

 6/6/2018وقد تم اعتماد رؤ�ة �لية الألسن ورسال��ا بمجلس ال�لية بتار�خ 

 الرؤیة

سالةالر  
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 (ASU Values)   جوهر�ةمنظومة القيم ا� 

 -�� ضوء القيم ا�جوهر�ة �جامعة ع�ن شمس تتمثل المنظومة القيمية ل�لية الألسن فيما ي��:

 
 

الثالث   الباب  الغايات الاس��اتيجة  و��  ا مع 
ً
وا�ساق ال�لية ورسال��ا  لرؤ�ة  تحقيقا  الغايات الاس��اتيجية  تمت صياغة 

كما تم تحديد الأهداف الاس��اتيجية ا�خاصة ب�ل غاية، ووضع ل�ل هدف اس��اتي��    )2023-2018�جامعة ع�ن شمس (

عددٌ من المبادرات وال��امج والأ�شطة ومؤشرات الأداء ال�ي �عمل �� مجموعها ع�� تحقيق هذا الهدف، كذلك تم وضع 

اتيج   ية والأهداف والأ�شطة والمبادرات موزعا ع�� ا�خمس سنوات ل�خطة. ا�جدول الزم�ي الإجما�� لتنفيذ الغايات الاس��

تحديد وتفصيل ا�خطة التنفيذية من أجل التأكد من أن الغايات والأهداف والسياسات السالف ذكرها سيتم كما تم  

اقع عم��، بالإضافة إ�� التأكيد ع�� دعمها لرؤ�ة ال�لية ورسال��ا.    تحو�لها إ�� و

 

 ) 2023- 2018الاس��اتيجية ل�لية الألسن (الغايات 

التمیز

ضمان الجودة 
وتقییم الأداء

الابتكارتكافؤ الفرص

الانفتاح على 
العالم
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غايات رئيسة متسقة مع غايات ا�خطة الاس��اتيجية �جامعة    خمس�عتمد ا�خطة الاس��اتيجية �� صياغها أهدافها ع��  

 تتمثل ��: الرئيسة �� صياغة الأهداف   ) كما راعت ا�خصائص2023-2018ع�ن شمس (

 

 

 مبتكرة ور�طها �سوق العمل ومهارات التوظيف  و�ر جودة ا�خرجات التعليمية برؤىتطالغاية الأو��:  •

 وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاس��اتيجية التالية:

 دعم المهارات المهنية والتدر�ب الميدا�ى.  .1

الغایات 
یةالاستراتیج

ر تطوی: الغایة الأول
جودة المخرجات 
التعلیمیة برؤي 
مبتكرة وربطھا 
بسوق العمل 

ومھارات التوظیف

:  الغایة الثانیة
التمیز في البحث 
العلمي وتدویل 
النشاط البحثي

:  الغایة الثالثة
التوسع في خدمة 

المجتمع

دعم: الغایة الرابعة
م إدارة الجودة وتقیی

الأداء

:  الغایة الخامسة
تطویر الجھاز 
الإداري ومیكنة 
الخدمات الإداریة
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تحديث أساليب التعليم والتعلم، وتوف�� �سهيلات داعمة لتحقيق أهداف ال��امج التعليمية والمعاي�� الأ�اديمية   .2

 يمية.وال��وض بالعملية التعل 

أساليب  .3 ضمن  الإلك��ونية  الاختبارات  و�دراج  بال�لية  للأسئلة  بنك  وعمل  والامتحانات  التقو�م  نظم  تطو�ر 

 التقو�م

 رفع قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لمواكبة التطور الأ�ادي�ي والتعلي�ي المطلوب  .4

 ح�ي التم�� �� البحث العل�ي وتدو�ل النشاط البالغاية الثانية:  

 وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاس��اتيجية التالية:

 ز�ادة الدراسات البينية، والأبحاث التطبيقية �خدمة ا�جتمع  .1

 قواعد بيانات بأبحاث أعضاء هيئة التدريس  ديث المستمر لالتح .2

وتمو�ل   .3 المنح  برامج  خلال  من  البحثية  المشروعات  لتمو�ل  الما��  الدعم  الهيئات استقطاب  من  المشروعات 

 الثقافية 

 تفعيل الاتفاقيات غ�� المفعلة والبحث عن المز�د  .4

 رفع تصنيف مجلات ودور�ات الألسن �� التقييم ا�ح�� والدو�� .5

 الغاية الثالثة: التوسع �� خدمة ا�جتمع 

 وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاس��اتيجية التالية:

 ا�خار��ر�ط أ�شطة ال�لية با�جتمع  .1

 �سو�ق أ�شطة ال�لية داخل مجتمع ا�جامعة وخارجها. .2

 ر�ج�ن ودعمهم مهنيا�عز�ز دور ال�لية �� توظيف ا�خ  .3

 : �عز�ز ضمان ا�جودة وتقييم الأداءرا�عةالغاية ال
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 وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاس��اتيجية التالية:

 التعليم والاعتماداعتماد برامج ال�لية من الهيئة القومية لضمان جودة   .1

الإلك��ونية  .2 اقع  للمو العالمي  التصنيف   �� المعتمدة  ا�جودة  معاي��  ليطابق  لل�لية  الإلك��و�ي  الموقع  تطو�ر 

 ا�جامعية.

 . والأقسام العلمية ال�ليةوآليات تنفيذها �� إدارات �شر ثقافة ا�جودة والمعرفة والتم�� �� الأداء وتطبيق  .3

 تطو�ر ا�جهاز الإداري وميكنة ا�خدمات الإدار�ة الغاية ا�خامسة: 

 وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاس��اتيجية التالية:

 توف�� خدمات الت�جيل الإلك��و�ي والتنسيق الداخ�� إلك��ونيا.  .1

 تدر�ب العامل�ن ع�� نظم إدارة المعلومات  .2

 الإحلال والتجديد يات التحس�ن المستمر لبيئة العمل من خلال عمل  .3
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